SRR DIAEE O L3I
ST R E D

2026510826 H
FI38EESHEM IA—T L

AARFRR 23— R AR

o e



O g~ N

ml

. ERZHRFFT OT-DDEREIDE

SHORWNSE

AFARARTIZHEIT AR D AR
BB EOILRERICLI-EE LR
NG N —ELTOERRE FTRETE
ADEAERICHEOIOERREDZIE

WD

aglh



AFLFETICE T AEERER DI XK

- FHRERAZKSO0F-ROZEL
— BRESE RO E AR
- BFEIT TR S FE THER A B IN{ER)

- EEICHFWVEEN LTI HEM

— Bl 2 A AMBEIL | Rl RIS BB 1A




80

70

60

50

40

30

20

10

2013

LN R

(BE1FLIRNICL

(BA)

T 1N O N 0 O O =@ N 0O < 0
o T e T e I e D e IO e B o R " AN o' I oY B o BN o |
o O O O O O o o O
N AN &N &N N N N N N N N N

—R# —RIGAFEHEEEY

(GE) TARIFmARR,
(T2 BHE [FENHAE (FEMKED)

2026

- %1 & [ CERER)

2013

2014

gk

(BA)

n O N 00 O O = N o <«
™l =" =" =5 =5 NN NN NN

o O O o o o
AN AN N N N N N N N N

— R —RIFAUEHEEY

2025

2026



35

30

25

20

15

10

F SRl A - EahR B 2

(BEIFELAIZL

- #1 & Bl CERRY)

B

(BRAALF BB T, BA)

0

) o - N on < o) 0)

o I I I I I N N

=) o o o o o o

N N N N N N N N
=—=15-34 —35-54 55-

GE) 1. T7—2(TmFH71,
2.EDs5BLLE T+ AT —25L,

(T2 BHE [FEANFAE GEHKE)

k)

gk

(RAALF BB T, B A)

20
15
10

(2)] o i [n] on
- () o o [}
o o o o o
o~ o~ o~ o~ o~

2024

2025

2026



43
41
39
37
35
33
31
29
27
25

SREI O SR ENE]

(EERRE RIS E)

;Ov

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

—EBE&HEn —a'BESLNED BE®EEDLEL

GE) TEEEEDLSLVIICEFFHFEST,
(T4 E4EH@mE ERSRHE]

2024

2025



SRl =2 2 BRbe A 2 OR B R

EHRERE (5% EFRERE (%i%)
(AA) (AN
350 I\NVWA\ - NJM
200 [ M -_’J,/-/.\,JV
- WM M
50 |
0 0

@ 3 L 2 - 2 2 8 5 8§ 8 3 8 8 g T 2 2 Lt 2 2 8 5 8 8§ & 8 8§
& &8 &8 &8 &8 §8 8 §8 &8 &8 8 ®8 ®& = S 2 8% 3 &8 88 8 88 8 8 ¢
—EETE  —ERE TR — A TE  —RE TR

(#E%E) 1. F—ZIXME¥EH5H,
2. EERAESREBREBIIERA LT ONE
3. wBE [TWh#EE] GEER.



250

200

150

100

ERES A S

Eﬁwﬁﬂlﬂ#

B

(BA)

2020

—15-34 SR EH
...... 15-34 ¥Rl AT KRS
—35- A EE

...... 35- BRlk A BOKIE

(TS BHBE [FHEHRE (GHEEH

140
120
100
80
60
40
20

E%%‘t‘ﬂ Eﬁﬁ

= K H8E 2N

gk

(BA)

eoos
......

..--0"‘:: .....

.......

2019
2020

—15-34 ELRE A

15-34 Bl ORI E

—35- IR AEE

35- SRl KA

2024
2025



R DI RZEERICLIZEE LF

OFZICE£IZ LEFRMEMRIZ,

—2024FLIE . FERE LITRIL5%EE,
— R—RA7YvTEH35%FEE(Z,

- B IFIIHR/INEETHERE,

A

HY

-EBCHLER., TOHEE. FHESELR,

INDEEX. EFREEITTELS, F

o)

— BT, — 5B EORERKBEDOHRUIEE
BAR—RAT7YIEIBWNDOE HEEYM LR

=H EE->TETLNS,



IERR 2 A D e F 2RI T EN#a 5

450

350

300

250

200

150

100

20164 ~20194 — 20224 ~ 20254
(BERE. TM) (BESHE., T

i / 25 350 i 25

| // - : 0

L aflialas__ | . 5 ﬂ

& &

o FFE(B-A, HE ) ——20165 (A) ——20194(B)

M%) 1. FIERIGOLEIL6 A4 A %,

2. BAGWE TEemEERARTPE],

& I B
YO Y s wesw
mm RS (B-A, HEH)  —20225(A)  e—20255F (B)

10



B AR FEFYMLARR

(RISERELE. %)

[y

0.5

FY2021 FY2022 FY2023 FY2024 FY2025 FY2026

m ERHE L TE (R7H) mm — i EEOREARNBE (SALLL)
—CPI (BR<&EEBB . FHER) —CPI (FR<&EEEB M)

GE)1. NEOEFRELITEARTDIINEENDEL ELRERICHIGTHEETE,
2. 20265 ElL. EEICA>THLEIMLAEFTD I,

(T—4HES EFT4EEFHEFEREZETERI.EE5EHE ERAHFHIHAREL. L5E NEEEDEESU.

BARERT NEEEYMmOIT7TIEE] 11



IN—HT =5 I\ —ELTODERR AT gETE

s BEEROERICIE.AFFREDO—EDE

BONLI-oLI-EBE R DI KA H D,

s FIANEEFIYRNWEHTERZIEEIL
Fo—A. EZYHLEXRVERZSISEHD

=HICKYBRWEHZIRTR.

* AFARETTIE, BRI HEEIC K> TER

BOIN—= =20 I\T—hRIEINS,
s FENE DR T SEFETEBAIIZAEDIT.

ST RIET D EME

= 2




AIDEAERICHIERIRIEDERIE

e AFAEMN—EHLLGESHP T, ATHIEE (Al
DEANINERINSERIAENS,

¢ A|1t0)ﬁl
« FEMIZ, A

(X LTI, EEmAEELY,

[Z cJ:’J—C;;hJ c~—CAFEﬁ 75\1:5 ’.J—C%T:H%&

FEMAIZ J:o'(ﬁ%‘*éh%ﬂ“b'lib\.—méo
- LAL. [RIFFIZ,

(1) AIDHETET AEIZE>T AEEATE

). EENEFIHEELHD,
(2) ADFE=ICHEYEITEELH D




ERZHFITAI-ODREIIHRODEZR

o 1=12L. CCTRBLTHEDLENHADIL, TAI
NREBITHBETHERET=AXIL1E, THT-
ICRIUHEH SN ETHEELEINDSRATILIEMN
RILEIEZZONGEWNZE (SR ILZRAIYF
DTRIEETE) .

— HEENERTHERFEITAICIE. TYITRFTIY,
AXYTHRHE,

— LHhE. ZDEHDEEEIIENEXRICE - TEZL
NBEEFTAZLITHITOREZ, ?ﬁﬁbnlllﬁmﬁz
SEHEMIZEDLIITRET HIOMNESEDIEREE

14



BRZHEIO-HDEROEZRHE

« A T. r—m%m ST . TAIIZEK-TE.
HhNBERE IETAZE>THRICRIYHRE
NAHE .EJth\gH’Jl""’L<7a%>tL\o1%‘E
X7, L= T, @B ERTHFT
%)7‘*&')( 1%, $Kﬁ$§z‘“7b\1%ﬁiéh'€b\ébg
N5,

s AIDEANERIT AT TIE. AFFREDT

IZBITADEITRIDERT. Sl DR
fEMEE(C f&o’C(%)




FzEH

c AFFAEDTTIX. ES LREZERT S7-
HIZH ., FEEDERESNRIESN DD
ENHD,

: AIGDZFF]\h\LA: ATV ZSAIYFNERE
It 5T TIE. ERZH#FIT 572, HEE

DS DREL SIS $£H’fk$§z'“’£’1%ﬁ$
FHIEN EHEI 52T B,

« FEIEHAMEIC Euﬁfé?ééi')fodziﬁ*éft’é
E&bé;th\ﬂx;@id)&




:;ﬁ lb‘ﬁ%ﬁj é L\‘gz L/T’

AAREFAR 7R RERE
oy e




	スライド 1: 転職機会の拡大をどのように 評価すべきか
	スライド 2: 今日の内容
	スライド 3: 人手不足下における転職機会の拡大
	スライド 4: 転職者数 （過去1年以内に正社員間で転職）
	スライド 5: 年齢階級別にみた転職者数 （過去1年以内に正社員間で転職）
	スライド 6: 転職に伴う賃金動向
	スライド 7: 転職希望者数・転職希望求職者数
	スライド 8: 年齢階級別にみた 転職希望者数・転職希望求職者数
	スライド 9: 転職機会の拡大を背景にした賃金上昇
	スライド 10: 正規雇用の勤続年数別所定内給与
	スライド 11: 賃金上昇率と消費者物価上昇率
	スライド 12: バーゲニング・パワーとしての転職可能性
	スライド 13: AIの導入進展に伴う雇用環境の変化
	スライド 14: 雇用を維持するための技能訓練の重要性
	スライド 15: 雇用を維持するための転職の重要性
	スライド 16: まとめ
	スライド 17: ご清聴有難うございました

